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Chers amis,

nous vivons un début
dannée 2013 riche ot
intensa entre l'élaboration
du prochain Livre Blanc,
les premicres discussions
sur  la  future loi de
pregrammation  militaire
{LPM) et une opération au
Mali dont le succés repose
pour une bonne part sur
l'efficacité remanguable de nos unités erestres.
Les grandes lignes de l'opération SERVAL vous sont
présentées dans cette lettre. Au-dela de ces donndes
globales, je tiens ici & saluer la mémoire de nos
cing fréres darmes tombes au combat. Excellent
révélateur du haut niveau de professionnalisme
de nos soldats, cette opération met 3 nouveau n
exergue la qualité de la préparation opérationndalie
de nos unités et leur capacité d'adaptation 3 un
nouveau thédtre et de nouveaux modes d'action,
Concernant les travaux du Livre Blanc sur la Défense
et 1a Sécunté Nationale, vous comprendrez que dans
l'attente de leur publication je sois astreint & une
certaine prudence. Cependant ceus-ci devraient
reaffirmer les priontés stratégiques de la France et
surtout confirmer {3 perennité des deséquilibres et
des menaces mis en lumiére en 2008. Il apparait en
effer que sil y avait rupture, elle serait davantage
lige au contexte économigue et financier qu'a
l'envirennement stratégique.
Noffrant pas de perspective claire, cette nupture
risquerait oe nous conduire wvers lobligation
d'adapter aux seuls objectifs budgétaires de court
terme, un outil de combat qui vient de se réformer
mfundimmnmlmetzﬂﬂetquiamnﬁm
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Sengager.fr: la nouvelle campagne

de l'armee de Terre

la 8 campagne de re-
crutement de l'armée de
Terre a eté officiellement
lancéa par le ministre da
la Défense et le CEMAT, [2
17 janvier 2013, depuis
lesplanade du chiteau
de Vincennes : 2 spots TV,
de nouvelles affiches, et
surtout un tout nouveau
site internet

|« Pour mof pmr fes

et particuliérement difficile en Eurape, il €5t essentiel
de présarver le format général et la cohérence de
lensemble de I'srmée de Terre &t de ne pas sacrifier
des structures et des organisations £prouvées aux
tentations du court terme. D'autant que lexpénance
montre que toute capacité abandonnée est
défintivemnant perdue,

Larmee de Terre pouse un rdle central dans le swccés
des opérations. Nos dirigeants ne pourront se passer
de lengagement de troupes au sol, en quantité
et dans la durée, dés lors quil s'agira de marquer
la détermination politique de la France, membre
permanent du Conseil de sécurité des Nations-
Unies et acteur volontariste au sein de I'OTAN et de
I'Europs de |a défense,

Voila pour mai tout enjew des travaux 3 venir de la
LPM qui doit &tre votée a l'automne 2013,

Vous trouverez également dans cette letare plusteurs
articles rappelant la sensibilité de l'armée de Terre
au facteur humain au travers du lancement de la
campagne de recrutement initiée en début dannée
et du cinquantenaire de I'Ecole nationale des sous-
officiers d'active, Vous découvrirez également de
quelle maniére nows essayons d'offrir 3 nos blessés
de nouvelles possibilités de réinsertion dans nos
unités, Enfin, en cette année de cinguantenaire du
traité de IElysée entre la France et lAllemagne, je
VoLUs proposeun point de situation surla coopération
militaire entre les deux armées de Terre,

Je conclusen vousinformant que les universités d'été.
de la défense organisées conjointement par les deux
commissions défensze du Parlement se tiendront les 9
et 10 septembre 3 Pau et que l'armae da Terre en sera
l'armée-héte. Réunissant responsables politiques,
industriels at lm.ns représentants des trois armées,
ces mhmrslﬁ pmtﬁtml'. de réfléchir msemble !l

mdd, pour mes camarades, pour ma famille, pour mes
amis, pour mes cancitoyens, pour |a collectivite, pour
laFrance ! affichage, tiré du Code du Soldat, reprend
4 grandes régles « Jentretiendrai mes capacites phy-
siques », « Je deévelopperai mes competences s, « Je
sera au service des autres et fagirai avec la volonte
de vaincre », e Je protégera les populations s qui
illustrent ca sens et cette utilité du meétiar de soldats
recherchés par les jeunes, sur fond de photorepor-
tage ou camoufla.

Le site sengagerfr, dans la lignée de devenezvous-
memecom est plus ergonomique, plus clair, plus in-
teractif et plus fluide. On y retrouve forums, témoai-
gnages et informations utiles sur les parcours profes-
sionnels, les centres d'information et de recrutement
des forces armées (CIRFA), etc.

Réaliste, cette Gmpagne qui met en scéne le quuﬁ-
' dien du eciu-

ambition d'atirer et der




In Memoriam

Ladjudant Harold VORMEZEELE du 2*
régimant étranger de parachutistes, a été
tué dans l'accomplissement de sa mission |
au sarvice de la France, le 19 février 2013, |
au cours d'un accrochage avec des groupes |
terroristes lors d’'une mission de reconnais- |
sance dans le massif de "Adrar des |foghas
au nord du Mali. Il aura servi la France durant
prés de 14 ans.

Le caporal-chef Cédric CHARENTON du [
1" régiment de chasseurs parachutistes ast
mort pour la France au combat, la 2 mars
2013, lors d'un accrochage avec des groupes |
terroristes au cours dune opération de
recherche et de destruction dans le massif
del'Adrar des [foghas au nord du Mali. li aura
servi la France pendant plus de 3 ans.
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Zoom sur l'opération Serval

Déclenchée le 11 janvier 2013, sur demande du Président ma-
lien par intérim M. TRACRE, Inpéral:mn militaire frangaise Serval
vise plusieurs objectifs :
1. stopper loffensive des |
groupes armés djiha- |
distes (AQMI, MUJAQ,
Ansar Eddine) vers Ba-
mako
. participer, sur e territoire
malien, a la rechaerche et
4 la libération des otages

Le maréchal des logis Wilfried PINGAUD
du 68° régiment dartillerie d'Afrique, est
mort au combat au service de la France, le |
6 mars 2013, au cours d'un accrochage avec |
des groupes terroristas au nord du Mali alors
qu'il était dans I'éléement de liaison auprésdu |
bataillon malien de la zone qui conduisait
des opérations de fouilles et de reconnais-
sance. |l aura servi la France pandant prés da
18 ans. Il était marie &t para de deux enfants,

Le caporal-chef Alexandre VAN DOOREN
du 1¥ régiment dinfanterie de marine, a été
tué dans 'accomplissement de sa mission au
servicedelaFrance, le 16 mars 2013, au cours
d'une opération au nord du Mali visant a
rechercher et détruire les groupes terroristes.
Le blindé AMX 10RCR quil pilotait a sauté
sur un engin explosif. Il aura servi Ia France
durant plus de 3 ans. |l &tait en situation de
concubinage et pére d'un enfant.

2013) : conquéte de l'es-
pace de manceuvre et de
la boucle du Niger
Phase 2 (28 janvier au 22
février) : actions dans la
profondeur au nord
Phase 2 (22 fayrier - 1=
avril) : exploitation
= Phase 4 (depuijsie 1% avril)
:début du transfert aux forces africaines

frangais retenus par les

groupes armés djihadistes (GAD) ;

. neutraliser durablement les GAD en les traquant jusqu'au

sein méme de leurs sanctuaires historiques et en y détruisant

leurs ressources logistiques ;
. appuyer le gouvernament malien et les forces armées dans

la raconguéte de laur territoire national et la réaffirmation de

leur autorité a l'intérieur
de leurs frontigres histo-
riques;

préparer les conditions
nécessaires a l'organisa-
tion et & lintervention
des forces armées afri-
caines de la MISMA (Mis-
sion Internationale de
Soutien au Mali) et au
déploiement de la mis-
sion de formation EUTM

(European Union Trai- [f

ning Mission} au profit
des forces maliennes.

Umnpdraﬁmandprm

Le dispositif Serval compte aujourd’hui prés de 5500 militaires
dont 4850 de l'armée de Terre.
10 000 tonnes de fret ont &té projetées par air et par mer, soit
I'équivalent du désengagement d'Afghanistan. 1320 véhicules
dont 420 blindés ainsi que 32 hélicoptéres sont déployés dans
une zone d'opération grande comme 2 fois la France sétendant

sur prés de 2000 km de Bamako a Tessalit,
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Le Président Hol-
lande a décidé le
début du désenga-
gement de la force
dés le mois davril
La fin de la saison
des pluies en sep-
tembre prochain de-
vrait s‘accompagner
d'un redéploiement
de la force, réduita a
un millier d’'hommes
environ (+ ou - 500)
aprés la reléve par les
unités africaines de la
MISMA, Une mission
des N 3 j




Operatton Serval : visite du CEMAT

D o5 20 ot 21 mars 2013, Je
. CEMAT sest rendu aupras
des militaires engagés dans
l'opération Serval au Mal.
A Bamako, il a &6 accueilli par
le général de Saint-Quentin,
commandant des forces
francaises de l'opération
Serval, au poste de commandement interarmées de théitre
(PCIAT). Il a d'abord présidé la cérémonie de lever de corps du
caporal-chef Van Dooren, mort au combat le 16 mars 2013,
au cité de I'ambassadeur de Franca au Mali, du ministre da la
défanse malien, du chef d'état-major général des armées et du
chef d'état-major de I'armée de Terre maliens, des commandants
.dela mission EUTM Mali et dela MISMA. Alissua dela cérémonie,

Le dispositif de réinsertion dans les unités de soldats blessés en operatlnns

La nombre important de tués et blessds au cours des opérations
en Afghanistan a induit une adaptation des dispositifs médicaux
at sociaux des arméas. Larméa de Terre a repanse son soutien
aux blesses et aux familles de décédés en rénovant ses modalités
d'aide at de suivi.

Parmilas masuras prises, en 2011, les cellules "Blessas de I'armee
de Terre” sont créées. Elles visent a donner a certains soldats
gravement blessés en opérations un poste aménagé, en fonction
de leur handicap, au sein de leur formation ou d'une autre units,
Il s'agit d'éviter qu'un blessé ne soit placé trop longtamps en
congé de maladie ou en position de non activité et de favoriser
ainsi sa réinsertion par un placement dans un environnement
connu, donc favorable sur le plan psychologique. Ce dispositif
concerne aujourdhui uniqguement les blessés en opérations
extérieures suivis par la CABAT (cellule d'aide aux blessés de
I'armée de Terre).

La progessus est déclenche a la demande du blessé, Laffactation
du militaire dans la cellule, dont fa durée maximale est d'un

50° anniversaire de l'ecole nationale des sous-officiers d'active - ENSOA

Uannée du cinquantenaire de I'ENSOA a été officlellement
ouverta le vendradi 18 janvier 2013 sur la place d'armes de
l'école, avec la cérémonie de baptéme de la 286" promotion,
premiére a étre nommée «Promotion du Cinguantenaires,

Shx promotions porteront ce méme nom en 2013, avec pour
compagnons d'armes des élévas da la toute pramisra promaotion
de 1963 !

il existalt déja une
ecole de formation
de sous-officiers
3 Saint-Maixent
depuis 1946, C'est
bien en 1963 que

IENSOA est creéée -..1511---:11**1'.'..
et que la premiére
promotion a été

accueillie. Depuis,
elle na cessé de
donner a I'armeée de Terre de nombrauses générations de sous-
officiers dont la qualité est unanimement reconnue.
Maison mére des mu&-ﬂﬁﬂms de l'armée

la CEMAT s'ast entretenu avec le chef d'état-major général des
arméas (CEMGA) malien et s'est ensuite rendu a I'&tat-major de
FEUTM.

Le 21 mars, la CEMAT a rejoint Tessalit ol il a rencontre la
commandant de [a brigade Serval, le général Barrara, at les
troupes déployées dans la zone. Il 2 ensuite rejoint au plus prés,
par hélicoptére, les militairas au contact des groupes terroristes
dans la vallée de Terz. De retour a Tessalit, il 2 partagé un repas
avec les troupes avant de rejoindre Gao. Au cours de sa visite,
il a rencontré les unités engagées dans l'opération Doro, sest
rendu auprés des militaires du groupement aéromaobile (GAM)
at a visité I'antenne chirurgicale avancéa (ACA).

Le séjour s'est conclu par plusieurs entretiens avec les autarités
militaires maliennes et celles de la MISMA puis une rencontre
avec les forces spéciales a Ouagadougou.

an, releve d'una démarche
pluridisciplinaire  associant =
la direction des ressources =
humaines de I'armée de Terre
({DRH-AT), le commandeament,
le Service de santé des |
armées et 'Action sociale de
la Defanse, La procedure peut
&tra interrompue a tout moment par le commandemant sur avis
méedical.

Dans las formations, la commission locale de suivi des blessés
et des familles de décédés, lors de son analyse trimestrielle
transmise & la CABAT, suit la réussite ou non de la réinsertion
du blessé, 5i la démarche est positive, le blessé reprendra alors,
un poste dans des conditions normales. En cas de résultats
négatifs, lintéressé pouma étre replacé dans le processus de
congé maladie. |l continuera d'étre soutenu par les différents
organismes d'aide aux blessés de I'armée deTerre et du ministéra,

hommeas. En outre,
elle accueille en
formation Initiale
de jeunes engagés
vanant directement
da la vie civile
et, pour la plus
grande partie, des
recrutés  internes
puisqua prés de
70% des sous-
officiers sont issus du corps de troupe, Las sous-officiers dont
les responsabilités techniques, tactiques, dencadrement,
dinstruction sont incontournables, constituent la « chaville
ouvriere » du commandement pour l'armée de Terre at sont
souvent un soutien précieux pour les jeunas officiars.
Quelques-uns des nombreux événements au programme de ce
cingquantenaire :

22 mai 2013 : messe et concert « cinquantieéme ENSOA » dans la
chapelle Saint-Louis des Invalides a Paris ;
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L'armee de Terrea l’hnnneur. ..recompensee par le Prix des Diversites

b Lalundi 25 mars 2013, 'association
8l Tolade « tolérance et diversité »
en la personne de son président
Mondher Abdennadher a décemé
son Prix des diversités a l'armeéa de
Terre. La toute premiére édition de
ce prix a choisi de récompenser
notre institution pour sa politique
constante de promotion des
diversités qui favorise le « mieux vivre ensemble ».

En recavant le trophée, le CEMAT a souligné le comportement
exemplaire des soldats de l'armée de Terre gui appliquent
rigoureusement le Oa article du code du soldat : « 1l est ouvert

sur le monde et en respecta les différences » et qui font preuve
d'une adaptabilité permanente face a das situations varides an
opérations extérieuras ou en métropole.

Co prix montre que larmée de Terre continue détre un
creuset asser exceptionnel dintégration sociale dans lequel
l'engagemant opérationnel, objectif commun detousseas soldats
fédére les diversités (culturelles, ethnigues, etc.). Clest également
un véritable = escalier social » dans lequel seuls le mérite et le
travail prévalent pour progresser. Ainsi, chague jeune francais
{l'armée de Terra en recrute prés de 10 000 chaque année -
cf campagne de recrutement) peut postuler a lengagement
et trouver en son sein une place selon ses aspirations et ses
CoMmpeatances pfopraes.

La concertation : spécificité du dialogue militaire

Larticle 5 du statut général des militaires (2005) « interdit aux
militaires en activité de service d'adhérer & des groupements
ou des associations & caractére politigue », Larticle 6, lui, pro-
scrit « Fexistence de groupements professionnels militaires 4
caractére syndical ». Ces conditions ne sopposent pas a ce que
les militaires puissent exprimer leurs préoccupations et voiant
leurs intéréts défendus ; d'autant que le méme article 6 précise
quil « appartient au chef [...] de vailler 3 lintérst de ses subor-
donnés »,

Dans ces conditions, une instance nationale supérieura de con-
cartation du personnel militaire au sein das armées existe depuis
1960 : | conseil supérieur de la fonction militaire (CSFM) présidé
par le ministre de la Défanse exprime son avis sur les questions
relatives a la condition et aux statuts du personnel militaire, Ce
dispositif de concertation a ensuite été compléta par la création
an 1990 de six autres conssils de fonction militaire spécifiques
(CEM) pour I'armée de Termre, I'armée de Air, la Marine nationale,
la Gendarmerie le service de santé des armées, le service des es-
sances et la délégation générale pour I'armament. Ces derniers
préparent les travaux du CSFM et examinent les guestions pro-
presa une armde gu un sarnvice,

Plus précisément, au sein da I'armée de Terre, la CEMAT s'appuie
surun dispositif varié et complémentaire lui offrant une informa-
tion permanente, directe, concréte et compléte sur les attentas
et préoccupations de la communautémilitaire

Le Conseil de la fonction militaire de I'armée de Terre (CFMT),

dont les membres (au nombra da BB) sont tirés au sort parmi

présidé par le ministre de la Défense gui délégue cette fonction
au CEMAT.

Les présidents de catégorie (officiers, sous-officiers, militaires
du rang), élus par leurs pairs dans chagque formation (régiment,
école, état-major), sont des conseillers permanents du comman-
dement local pour le moral ot la condition de leurs pairs. Ils sont
réunis annuellement par le CEMAT pour des échangas directs
alimentés le reste du temps par un travail en réseau animé par
les trois conseillers de catégorie du CEMAT.

Des commissions participatives composées de militaires de
tous grades sont chargées, dans chaque garnison, de dialoguer
avec le commandemeant sur tout sujet en lien avec les conditions
locales de vie et dexercice du métier militaire.

Cas  instances
sont complétées
par une &valy-
ation annuelle 0=
du moral collac- ‘ dgf{ﬁg}}:aﬂi@ X

tif (rapports des i |a Fonction Militairs
commandants
de  formation
dont une syn-
thése =« armée
de terre » est
adresséa au
ministre), ou in-
dividus! (sond-
ages systéma-
tigues, enquétes
ponctuelies ou
etudes soci-
olagiques  sur
des aspacts par-
ticuliers de Ila
condition  mili-
tairel.

Piliers du dia-
logue  inteme
des  militaires, _
ces structures ont parmis de nombrausas avancées : la rénova-
tion des grilles indiciaires, la reconversion, la carte du combat-
tant, etc. Elies contribuent a augmenter ia cohésion et I'efficacité
par l'adhésion et le dialogue et & faire avancer [a réflexion sur de
nunmreux mjeis. Dans Ie C 'ta:te actuel de téfbmes impor-

Concertation




La cooperation « Terre » franco-allemande

C'est indubitablement avec son homologue allemande (das
Heer) que notre armde de Terre méne la coopération la plus
aboutie notamment avec la BFA. Fondée a Forigine sur la récon-
ciliation, elle repose aujourdhui sur des intéréts communs et la
confiance mutuelie.

Cette coopération a
débuté dés la milieu
des annéss 1950, a
f la création de la Bun-
deswehr, mais l'acte
| fondateur reste le Trai-

t& da I'Elysée da 1963
dont le Cinquantenaira
vient d'étre fété an de-
but d'année. Cest au
travers du Consell franco-allemand de défense et de sécurité
(CFADS) créé en 1988 ot réunissant les chefs d'Etat et du Gou-
varnement guelle trouve son expression. Les conseils sont pré-
cédés de comites, de commissions et de réunions de groupes de
travail dont le groupe franco-allemand de coopération militaire
{GFACM), chargé de suivre l'avancée des projets communs. La
pricrité est donnée aux activités visant a la satisfaction des be-
soins opérationnels et & I'élargissement des initiatives franco-al-
lemandes au profit de I'Europe et da I'OTAN.

La coopération « Temre » ast trés dynamique. Las projets, nom-
braux et concrats, interviennant dans de nombreux domaines,
La brigade france-allemande (BFA), crése en 1939 et force
dentrée en premier du Corps européen, est le creuset de
l'entrainemant commun et d'une éventuslle projaction com-
muna.
| - Lefonctionnement partagé des deux écoles du Tigre au Luc
(eguipages) et a Fassberg {maintenance) favorise linteropsa-
rabilité globale des deux Aviations Légéres de I'Armée de
Terre et 'organisation d'exercices telle que la mancauvre au
Luc d'un groupement adromaobile bi national prévue & l'au-
tomne 2013,
Au sujet de lentrainement commun, on peut citer l'exercice
adroporté annuel Colibri qui a pour objectif de développar
l'interopérabilité des unités parachutistes francaises et étran-
géres. La dernigre édition sest dérouléa & Pau en 2012 ot
I'avant-demniéra 4 Sarrebruck (Allemagne) en 2011.
La formation conjointe dofficiers permet chaque année a3 3
5 saint-cyriens francais de commencer une scolarité de 5 ans
en Allemagne; autant de saint-cyriens allamands sont formés
en France, en plus des centaines de stages déja mis en place.
Ces officiers ont vocation & &tre employés plus tard dans un
cadre franco-allemand.
! Actuallement, [a Hear sintéresse a notre expérience pour pré-
parer son engagament au Mali, au profit de la Mission de forma-
| tion de I'Union européenne.

Le développement de nouveaux projets est également recher-
che. Les plus significatifs se trouvent dans le domaine de la for-
mation notamment pour des milieux spécifiques ou des mate-

similaires. Fin 2012, les deux CEMAT ont décidé de mettre
tion, pour les troupes aéroportées (pos-

Iaccent sur la coopératiol

Directeur de la publication : Colonel Daniel MENAOUINE
Conception : M. Kévin BENARD - SIRPA TERRE IMAGE KIMES

sibilité d'effactuer la formation des parachutistes allemands a
Pau), la BFA (modules binationaux de formation initiale) ainsi
qua l'appui-fau (possibilités de formation en Allemagne des ar-
tillaurs francais servant la systéme lance-roquette unitaire LRU).

Pour finir, la coopération est active a tous las niveaux. Outra |as
rencontres réguliénes des CEMAT, des co-présidents du GFACNM/
Terre et des axperts, il existe des réseaux de [iaison : prés da 15
officiers allemands agissent auprés de notre armée deTerre pour
4 officiers de liaison frangais en Allamagne. Atitre diexemple, l'of-
ficier de liaison «infanterie », en charge detous les composantas
(TAP, montagne, etc...) parcourt prés de 20 000 km par an pour
remplir sa mission notamment auprés des 300 stagiaires francais
en Allemagne et de la force interarmées de soutien allemande
{SKB). Enfin, gage de confiance entre les deux pays, des militairas
insérés en état-major opérationnel High Readiness Farce ou des
officiers déchange en administration centrale assurant das res-
ponsabilités dans |'armée de Terre du pays partenaire’.

i officier d'échange a I'EMAT, 13 militzires allamands au CRR-FR at
10 militaires frangais au 1= Corps germanc-néeriandais.

Courage ! Inflexions n°22

\ Le nouveau numéro d'inflexions
ast paru en janvier sur le thame du
e s Com i courage : la bravoure, vertu du pas-
5 7 'homme politique est-il cou-
rageux 7 Famiile et handicap, quel
courage 7 La conquéte du courage
au combat. Voici guelques-unas
des réflexions proposées dans ce
premier numéro de l'année ; des
témoignagas et des analyses tou-
jours mengs dans un esprit libre et
croisant des regards de praticiens et
- . théoriciens frangais, étrangers, civils
et militaires.
Ainsi, depuis huit ans, cette revue creuse un sillon particulier,
loin da la langue de bois, sans avoir la prétantion d'étre ex-
haustive, ouvrant ses pages a des avis divergents voire contra-
dictoires, dans un domaine qui ne couvre pas forcement la
stratégie mais plutdt I'histoire, |a sodiologie, 'anthropologis,
la médecine et bien d'autres sciences humaines. Une chose
est certaine, Inflexions travaille et fait travaillas, fait réflachir ot
réagir sur des problématiques actualles centréas sur l'action
militaire.
Trois fois par an, en janvier, juin et septembre Inflexions livre
donc ses pistes de réflaxions sur des sujets donnés. Elle est
disponible sur abonnement et a la vante au numéro par I1n-
termédiaire de La Documentation francaise, sur le site (http//
www.inflexions.fr/), ou sur facebook (inflexions officiel) ou en-
core sur twitter.

Coutage!

Lettre dinformation du chef d'état-major de I'armée de Terre
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