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Depuis maintenant trois
mois, |'al le grand privilege de
rencontrer nos soldats aussi
bien dans leur garmson gu'en
opération  extérieure. Clest

ur le chef détat-major de
‘armee deTerre uneimmense
fierte de canstater la grande
cohérence de notre armee au
terme d'un long processus
de professionnalization et de
restructurations.

S un  certain  nombre
de sujets restent préoccupants pour notre armee
de Terre, je lai souligné lors de mes auditions a
I'Assembles nationale et au Seénat en octobre 2011,
il men demeure pas moins que celle-ci remplit
parfaitement ses missions avec entrain, pugnacite
et détermination. Certes, |a loi de programimation
militaire nwa pas accentué « lg remise & niveau
des moyens terrestres o ; le budget 2012 devrait
entrainer une diminution du nombre de jours de
préparation et d'activités opérationnelles ;  les
crédits dinfrastructure alloués ne permettront pas
de rattraper les retards accumulés ; enfin l'armée
de Terre devrait passer l'annéde prochaine sous le
seuil des 100 000 militaires et des 10 000 cvils.
Méanmoins, je tiens & rappeler l'efficacité réslle
de notre préparation opérationnelle & limage de
l'engagement des forces tarrestres en République
de Cote d'lvoire, mais aussi en Lybie ol je souligne
le role préponderant qua joue I'ALAT, role mis a
I'honneur par le ministre de la Défense lors de sa
visite & Mont de Marsan. Ce sont des sujets concrets
de grande satisfaction.

Dans un autre registre, l'armée de Terre est aussi
n?hl_- diexploits comme celui réalisé par le groupe
militaire de haute remier a vaincu

Afghanistan : Visite du CEMAT

Du 23 au 25 septembre 2011, le général d'armée
Ract-Madoux, chef détat-major de l'armée de
Terre (CEMAT), s'est rendu en Afghanistan pour
saluer le travail des soldats sur le terrain et faire
un point de situation a un moment charmiérs
de lengagement francais. Celui-ci passe par la
prise en compte de plus en plus importante de |a
sacurité par les Afghans eux-mémes qui marcue
le debut du désengagement francais.

En trois jours,
le CEMAT a
fait le tour des
principales
temprises
francaises. |l
sest également
rendu all
chevet des
blessés  avant
de rencontrer du personnel francais inséréa [1SAF.

Insistant sur le grand professionnalisme des
soldats, ihlerﬂmmﬁrlunﬂnc_ sdel'étd,

t le travail | chaine santé pelant
il pense aux familles et Tl;ﬂfm_l.-
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méme sur les autres théatres, tels que le Liban ou le
Kosowvo.

Parailleurs, dans la continuite des transformations
de armée de Terre et pour parfaire la préparation
des unités, un nouveau cycle opérationnel des
forces terrestres & cing temps est aujourd
applique. Tout enmaintenant un niveau dexcellence
operationnelle, ce cycle, détaillé dans cette lettre,
garantit un seuil de compétences et un rythme
adapte a la vie de nos régiments et de nos soldats.

Le mois de novembre marque traditionnellement
la communion de nos armées, et des Anciens
combattants, avec la population frangaise. Les
cérémonies du 11 novembre ont indubitablement
reveru cette année un aspect mémorable. Outre
le 93 anniversaire de l'armistice, le Président de la
Republique a tenu a décorer les emblémes d'unités
engagées récemment en opérations, Il a aussi
souhaité donner & cette journégs une dimension
significative et symbolique en la déclarant date de
commémoration de tous les morts pour la France,

Tous ces ?esiei forts montrent a notre population,
et principalement aux jeunes génerations et aux
classes des écoles souvent présentes au cowrs des
cérémaonies, le prix consenti par 'armeée de Terre au
service de son engagement pour la France. Je profite
de cette occasion pour rendre a nouveau hommage
au caporal Goran Franjkovic, tombé pour la France
en Afghanistan le 14 novembre 2011,

Enfin, je clétureral cette lettre en soulignant
lenjeu que représente actuellement, pour tous,
le recrutemnent au sein de larmée de Terre. Bien
recruter puis fidéliser est en effet un défi majeur
relever & I'heure ol le vivier st compté ot alors que
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Harmattan : I'ALAT a I'honneur

Le 10 navermbre 2011 aMont-de-Marsan, M. Gerard
Longuet, ministre de la Défense et des Anciens
combattants, a rendu hommage aux militaires
ayant participé aux opérations en Libye. Aprés
plus de sept mois dengagement, les militaires
déployes dans

e cadra

d'Harmattan,

donit les soldats

de  laviation

legére de

Farmée de Terre

(ALATY, étaient

de retour en

France.

Le ministre était accompagné d'une délégation de

rlementaires, du chef d'état-major des armées,
‘armiral Guillaud, et des chef d'état-major d'armée
dant le général Ract-Madoux

Des équi s du 5* régiment d'hélicoptéres de
combat (5* RHC) de Pau ont témoigne de leur ex-
ience : « Nous avons su montrer le savoir-faire
ancais de |’ t:voler vite et a tres basse
titude » a souligné un jeune pilote.
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Le nouveau cycle opérationnel des
forces terrestres

Les profondes transformations des armeées et le durcissement des
engagements ont poussé |'armée de Terre & modifier son cycle de
préparation opérationnelle. Apres dix années dexistence, le cycle
des forces terrestres 4 4 temps, d'une durée de 16 mois, est désormais
canverti en un modéle 4 5 temps, sur une durée de 24 mois. En
respectant toutes les hypothéses demploi du contrat opérationnel,
l'objectif est de donner du temps aux unités, entre deux projections,
pour sentrainer, se former, mais aussi respirer.

Maintenir un niveau d'excellence opérationnelle

Lexcellence opérationnelle est longue a acquérir. Son entretien
exige une alternance de périodes bien mamuées dédiées a la
préparation opérationnelle générique (divisée en deux temps), a
la mise en condition avant prajection et a la remise en condition
opérationnelle aprés l'engagement. Ce nouveau cycle garantit
le niveau de compétences exige d'un soldat professionnel et un
rythme de vie compatible avec les aspirations d'un volontaire venu
servir son pays. Tout en permettant d'accompagner les unités dont
la projection est programimée, il laisse une part a l'engagement
d'urgence et a la préparation des engagements futurs.

Les TOP : se préparer, faire face, récupérer

Depuis 2009, tout soldat de retour de plus de trois mois en
Afghanistan passe obligatoirement par le sas de décompressionde
Chypre, étape clé permettant déviter un décalage trop brutal lors
du retour en France, Des scéances de TOP (techniques doptimisation
du potentiel) sont alors programmeées pour évacuer les tensions
accumulées, Il sagit d'un ensemble de méthades faisant appel
a la respiration, la relaxation ou encore |imagerie mentale, pour
améliorer la qualité du sormmeil, la mémaorisation, la concentration,
la confiance en soi. Intégrées au nouveau dispositif de soutien
psychologique , ces méthodes ont démontré toute leur efficacité.

Une sophrologie adaptée au militaire

Développées dans les années 90 pour parfaire la préparation mentale
et la récupération du sportif, les TOP ont été progressivement
adaptées aux besoins quotidiens des militaires. Elles optimisent
ainsi les compétences et savoir-faire acquis lors des formations
professionnelles et militaires, permettant au soldat de mener  bien
ses missions dans les meilleures conditions.

Temps de 4 4 6 mois

Il convient de noter que cette évolution de quatre & cing temps s'est
également traduite par le passage a six mois des projections au
Liban, au Kosovo et en République de Cote d'lvoire. Cette mesure
a été prise pour tenir compte des exigences opérationnelles de ces
théatres.

Une « boite a outils » a personnaliser

A limage d'une boite & outils, les TOP regroupent différentes

techniques adaptées aux situations diverses que le militaire peut

&lre amené 4 rencontrer, en opération comme en France ;

« avant la mission, les techniques de régulation optimisent les
compétences et savoir-faire acquis,
pendant la mission, les techniques de dynamisation aident a
mobiliser les capacités physiques et psychologiques au bon
moment,

- aprés la mission, les techniques de récupération favorisent le
retour au calme et permettent de régénérer l'organisme.

Le role de lnstructeur TOP est de faire connaitre ces outils. A chacun

de les personnaliser et de les adapter & ses besoins pour utiliser en

toute autonomie la bonne technique au bon moment.

Montée en puissance

Ces technigues, qui complétaient déja les TTA 121 « Force et calme
des troupes » et 122 « Laction du commandement dans la gestion
du stress », voient leur enseignement se généraliser grace a l'action
clu centre national des sports de la Défense (CNSD).

Ainsi, depuis janvier 2011, en Afghanistan, un poste de moniteur TOP
figure au tableau unique des effectifs et des matériels (TUEM), pour
compléter I'équipe psychologie du théitre. Au printemps 2012, une
initiation aux TOP est intégrée ala préparation opérationnelle des
unités projeteées sur ce théatre. Enfin, une directive parue en juillet
2011 rend abligatoire leur enseignement dans le cursus de formation
des éleves officiers et sous-officiers. La prochaine étape est la mise

en place d'un moniteur TOP formé au sein de chaque unité.

Les auditions du CEMAT a I'Assemblée nationale et au Sénat
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Caporal Goran Franjkovic (2° REG)

Le 14 novembre 2011, le caporal Goran Franjkovic
du 2¢ régiment étranger de génie de Saint-Christol
est mort pour la France au combat en Afghanistan,
atteint par un tir d'arme légére lors d'une opération
de sécurisation du passage d'un convoi logistigue

11 novembre 2011 :

Cérémonie d’hommage aux morts pour la France
et décorations demblémes

Le 11 novermnbre 2011, a Paris, Monsieur Nicolas Sarkozy, Président
de la République et chef des armées, a préside, devant |'Arc de
Triomphe, la céremonie nationale de commémoration de |'armistice
du 11 novembre 1918. || était accompagné de M. Gérard Longuet,
ministre de la Défense et des Anciens combattants, et de nombreuses
autorités civiles ef militaires.

Ce 03% anniversaire de Farmistice de 1918 a revétu un caractére
bien particulier. En effet, cette année le chef de 'Etat a décoré les
emblémes des unités de
larmeée de Terre sétant
distinguées en opération.
Il a aussi decidé de
dédier la joumnée du 11
novembre au souvenir de
tous les soldats tués pour
la France depuis 50 ans et
non plus uniguement aux
Pailus tombés lors de la
1= Guerre mondiale.

Un hommage particulier a par ailleurs éte rendu aux 24 combattants
tués depuls un an en opération extérieure (OPEX), parmi lesquels on
compte 23 soldats de I'armée de Terre tombés en Afghanistan, Aprés
la lecture des noms, le chef de |'Etat, accompagné par quatre enfants
de soldats twes en Afghanistan en 2011, a déposé la raditionnelle
gerbe sur la tombe du Seldat inconnu et procédé au avivage de |a
flamme.

Des unités engagées en opération mises a I'honneur
Cette année, et pour la premiére fois, des unités engagées récemment
~en OPEX ont été mises 4 I'honneur, Douze unités ont vu ainsi leur

Zoom sur la République de Cote d'lvoire

Deéclenchée en septembre 2002 pour assurer la sécurité des
ressortissants francais en République de Cate d'lvoire aprés une
tentative de coup détat, lopération Licorne a recu dés 2003 la
mission de soutenir la mission de la CEDEAD puis celle de 'ONLU.

Aujourd'hui, la force Licorne
conserve toujours cette mission
de soutien. Elle contribue
également a la stabilisation de
la Cote dlvoire en participant
notamiment 4 la reconstroction
des forces armées nationales.
Elle maintient en outre |a
capacitée  de mener une
opérmation dévacuation de ressortissants.

Larmée de Terre foumnit l'essentiel des
de Cote d’hdm

In Memoriam
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embléme [drapeau, étendard ou fanion) étre décore de la croix de
la Valeur militaire. Parmi elles, quatre formations de l'armee de Terre
etalent 4 'honneur pour leur participation aux opérations Harmattan
zn Libye, Pamir en Afghanistan et Licorne en République de Cote
Ivaire

» le 7" bataillon de chasseurs alpins (7° BCA) de Bourg Saint-Maurice,
« le 1" regiment de chasseurs parachutistes (1% RCP) de Pamiers,

« e 12* régiment de cuirassiers (12* RC) d'Olivet,

«  le 17 régiment d'hélicoptéres de combat (12 RHC) de Phalsbourg.

24 autres unités, dont 10 de l'armée de Terre, ont éré décarées
dans leurs garnisons, Le CEMAT a ainsi eu 'honneur de décorer
les emblémes du 126° RI, du 5¢ RHC, du 13% RDP du 4= RHFS et du
1¥ RPIMa.

Le 11 novembre : date de commémoration de tous les morts
pourla France

Lorsde son discours, le chefde'Etataannoncé le prochain dépotd'un
projet de loi faisant du 11 novembre |a date de commemaoration de
la Grande guerre et de tous les morts pourla France, |l a ainsi déclaré ;
= O seraient lMonneur et la dignité d'un peuple gui n'honorerait pas la
mémoire de ceux qui ont aimé si sincérement et si profondément leur
pays qu'ils ont risgué leurvie pour lui 7[...] Dans cette journée o loquelle
la pire des guerres a donné une signification si profonde, c'est & tous les
maorts pour la France que la Nation rendra désarmais aussi hommage =,
S'adressant aux blessés, « & ceux qui souffriront toute leur vie davair
fait leur devoir =, il a assuré « que la Nation ne les oublie pas et quiefle leur
exprime sa gratitude ». || a également souligne que « e soldat rsgue sa
wig, il le sait, Clast le destin qu'il s'est choisi, Mais c'est un destin singulier,
L destin tragigue quil lui confére une place hors dit commiin ».

Il convient aussi de souligner que le gouvernement apportera son
soutien & la proposition de loi visant & rendre obligatoire |Tnscription
sur les monuments aux morts des noms des soldats morts pour la
France. Dans le méme esprit sera élevé a Paris un monument dédié

aux soldats morts en opérations extérieures, Depuis dix ans, 158

s ont perdu la vie en OPEX et prés de 1 500 ont été blessés,

hommes lors de la bataille dAbidjan au printemps 2011, elle compte
aujourd'hui environ 650 hommes, dont 619 soldats de 'armeée de
Terre,

Le bataillon Licorne, actuellement commandé par le chef de corps
clu 4% regiment de chasseurs, estarme par 'état-major et un escadron
blindé de ce régiment, une compagnie du 7* bataillon de chasseurs
alpins ainsi qu'une section de combat du 2* régiment étranger de
génie.

La situation sécuritalre s'est
amélioree etle pays esten phase
de normalisation. De ce fait, tout
en conservant globalement
sa structure  actuelle dont
deux unités élémentalres, la
force Licorne va connaitre une
nouvelle réduction de format
d'ici la fin du mais de décembre
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Le recrutement de I'armée de Terre :
un enjeu majeur

Signer un contrat dengagement dans l'armée de Terre ne signifie
pas uniquement choisir le métier de saldat. C'est également incarner
des valeurs fortes qui fondent Vesprit de corps ; cest aussi faire un
choix de vie hors du commun, tout aussi riche professionnellement
qu'humainement. Aujourd'hui, le taux de chémage en France
pourrait laisser penser quil est facile de recruter des soldats. Il nen
estrien. 5 ['on veut préserver une certaine qualité, les quelgque 13 000
recrutements annuels de l'armée de Terre constituent une difficile

. entreprise.  Linstitution,

‘ par le biais des CIRFA
[centres  d'infermation
et de recrutement des
forces armées), doit
séduire une population
jeune, exigeante el
parfois prisonniére de
certains  clichés, Pour
y parvenir, larmée de
Terre doit non seulement
disposer de recruteurs
de qualite, mais aussi faire en sorte que chaque militaire d'active, de
réserve ou en retraite, devienne un véritable ambassadeur de son
armee,

CIRFA : un seul point d'entrée pour s'engager dans les armées
Depuis le 1% septembre 2008, I'armée de Terre, la Marine nationale
et l'armee de 'Alr ont entamé la mutualisation de leurs moyens de
recrutement en créant les CIRFA. Uobjectif de la création des CIRFA
est de rationnaliser les codts de recrutement pour 'Etat tout en
préservant 'autonomie, lidentité et la visibilité de chaque armée
Leur montée en puissance sest achevée en 2011 avec l'ouverture
denviron 110 CIRFA en France métropolitaine et outre-mer.
Désormais unigue point dentrée pour les candidats & l'engagement,
le CIRFA vise aregrouper les informations relatives aux emplois offerts
par les armées en offrant une meilleure qualité de service pour les
candidats. D'ores et déja, au sein d'un CIRFA, le candidat peut, selon
son projet professionnel, ouvrir un dossier d'engagement pour une
ou plusieurs des trois armées de son choix.

Recruter et fidéliser : un défi de taille
La pyramide démographique frangaise se caractérise depuis 2005
par un déséquilibre entre une population de 60/65 ans dont leffectif

est supérieur & celle des jeunes — .
' INSPIRER

arrivant sur le marché du travail.

Ainsl, 'armée de Terre se retrouve
confrontée & une rude concurrence
face aux recruteurs civils ou
institutionnels, En outre, les 400 LA
metiers de 'armée de Terre, dant la

diversité a constitué en son temps COMEIANCE
un argument de communication, bﬂidi‘lﬂﬁ“’"
comptent  certaines  spécialités
essentielles pour linstitution qui
rattirent pas demblée les jeunes
candidats. Une communication
adaptée vers cette population est
alors primordiale pour atteindre le
niveau de recrutement de 13 000
Jeunes par an.

Sachant qu'un contact sur dix seulement se traduit par une signature
de contrat, le travail des recruteurs est essentiel, Parallélement a la
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palitique de communication, le recruteur doit engager un véritable
parcours humain avec « son » candidat afin que ses aspirations soient
respectées, mais aussi que les besoins de I'armée de Terre soient
honorés. Lobjectif est d'éviter de trop nombreuses dénonciations de
contrat qui coutent cher et augmentent les besoins en recrutement
et par conséquence ont un impact négatif sur le taux et la qualité de
sélection. En effet,

la fidélisation
reste le meilleur
atout  pour e
recrutement.
Elle permet
AL recruteurs
d'obtenir un

taux de sélection
suffisant

garantissant  la
qualité des futurs
soldats de Ia
nation.

Chacun contribue au recrutement

Larmée de Terre d'active, de réserve et les associations liges a la
défense ont un role d'ambassadeur 3 jouer dans le recrutement.
Parallélement, les forces, a travers notamment les préparations
militaires et les temoignages pendant les journdes defense
citoyennete, sont aussi couramment actrices du recrutement. Ces
activités qui requigrent un investissement important représentent
un enjeu majeur dans ce processus de recrutement de nos futurs
endgages

Le GMHM félicité par le ministre de la Défense

Le 17 octobre 2011, les six soldats du groupe militaire de haute
montagne (GMHM} de Chamonix victorieux de la cordillére Darwin
ont éte félicités par M. Gérard Longuet, ministre de la Défense et
des Anciens combattants.

M. Gérard Longuet
a regu les alpinistes
du GMHM & [I'Hotel
de Brienne, pour les
feliciter de cet exploit

Le ministre souhaitait
le faire officiellement
a loccasion de cette
premiére mondiale et
a souligné qu’ « ils l'ont
fait pour faire progresser la résistance de [

ormimeen meE"U ostile .

« La particularité des militaires est de savoir fonctionner ensemble.
[...] Nous avons une tradition du travall collectif, du respect mutuel
er d'une higrarchie au service du projet. Cest une belle démonstration
!5, a conclu M Gérard Longuet.

Cabinet du CEMAT
14, rue Saint Dominique
75700 PARIS SP 07




